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AKTIVES MWST.-MANAGEMENT
ZAHLT SICH AUS

Laurent Lattmann

Beim Schritt in den europiischen Marlt
stellen sich f[ir jeden Anbieter neben
: einer Vielzahl von regulatorischen Bestim-

1 mungen auch Fragen nach der korrelkten
A 4 J mehrwertsteuerlichen Behandlung der
geplanten Transaktionen. Dabei ist besondere Vorsicht ge-
boten, denn im Unterschied zur Schweiz lédsst sich mit den
auslindischen Steuerbehérden kaum diskutieren. Fehler
wirken sich, bei MwSt-Sdtzen von 16 bis 27 Prozent, rasch
fatal aus. Daher ist jeder Anbieter gut beraten, wenn er vor
dem Markteintritt in die EU die notwendigen Abklirungen
trifft. Aber auch denjenigen, die bereits im EU-Markt titig
sind, wird empfohlen, ihre MwSt.-Situation regelmaissig aufs
Neue zu tiberpriifen, denn kaum ein anderes Rechtsgebietin
der EU ist einem derart schnellen Wandel unterworfen wie
die MwSt.. Von einer Vereinheitlichung der MwSt-Regeln ist
man derzeit weit entfernt. Oder etwas plakativ ausgedriickt:
Was in Deutschland gilt, muss in Frankreich, Osterreich
oder Italien nicht gelten und umgekehrt.

Ein aktives MwSt-Management hat heute Lingst nicht
mehr nur zum Ziel, die gesetzlichen Vorgaben korrekt um-
zusetzen. In einer Zeit, in der die ElJ-Staaten auf der Suche
nach zusitzlichen Einnahmen sind, liegt der Fokus aufl ei-
ner angepassten und auf die Vermeidung unnétiger MwSt.
ausgerichteten Planung. Nachstehend werden einige ausge-
wihlte Planungsinstrumente aufgezeigt, die einzeln oder in
Kombination zu erheblichen Verbesserungen fiir Schweizer
Unternehmen f{iihren kénnen und sogar dazu beitragen, Wett-
bewerbsnachteile gegentiber EU-Lieferanten wettzumachen.

EUVerzollung

Bei der Einfuhr von Waren wird die Einfuhrumsatzsteuer
(FUST) sofort fillig, Zwar schen einige Mitgliedstaaten die
Moglichkeit vor, ein Konto fiir den Aufschub der MwSt. einzu-
richten (dhnlich dem in der Schweiz bekannten ZAZ-Konto)
oder das Verlagerungsverfahren anzuwenden, bei welchem
die geschuldete EUST in der MwSt-Abrechnung deklariert
wird. Diese beiden Varianten helfen bereits, die Liquiditit
eines Unternehmens zu schonen.

Um Waren génzlich ohne Bezahlung der FUST in die TU
cinzufithren, besteht die Moglichlkeit der sogenannten EU-
Verzollung. Bei diesem Zollverfahren wird die Einfuhrum-
satzsteuer nicht erhoben, falls der Gegenstand im Anschluss
an die Einfuhr unmittelbar in ein anderes EU-Land geliefert
wird (2 B, Einfuhrabwicklung an der deutschen Grenze
mit anschliessender Weiterlieferung nach Trankreich), Die-
se Verzollungsmoglichkeit hat jedoch zur Folge, dass sich
Schweizer Unternehmen im Einfuhrland mehrwertsteuer-
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lich registrieren lassen miissen, entweder direkt oder {iber
cinen Fiskalvertreter. Ein nicht zu unterschitzender Vorteil
dieser Verzollungsmoglichkeit liegt darin, dass dem steuer-
pflichtigen EU-Kunden anschliessend keine MwSt. belastet
wird. Damit profitieren Schweizer Unternchmen von densel-
ben mehrwertsteuerlichen Rahmenbedingungen wie jeder
andere EU-Jieferant.

Abrechnungspflicht des Leistungsempfiingers

Zusehends befreien TU-Staaten auslindische Unternehmen,
die Umsitze aufihrem Gebiet erzielen, von der MwSt-Pilicht.
Sie verpflichten die lokalen Kunden, die auf von ihnen er-
brachten Leistungen geschuldete MwSt, abzurechnen. Das
Verfahren der Umkehr der Steuerschuldnerschaft («Reverse-
Charge-Verfahren») ist primir ein Instrument zur Steuer-
sicherung fiir den betreffenden EU-Staat, weil er damit keine
MwStBetridge bei auslindischen Unternehmen eintreiben
muss. Der auslindische Unternehmer vermeidet damit eine
auslandische MwSt-Regisirierung, was auf den ersten Blick
vorteilhaft erscheint. Doch er wird damit auch gezwungen,
lokale Vorsteuern auf Leistungseinkdufen im Vorsteuer-
vergiitungsverfahren zuriickzufordern. Dieses Verfahren
stellt sich oftmals als langwieriger und im Endelfeki teurer
Prozess heraus, denn die auslindischen Steuerbehérden
fordern normalerweise im Laufe des Verfahrens zusdtzli-
che Unterlagen ein, um die Rickerstattung zu verzdgern,
wenn nicht gar abzulehnen. Fallen in EU-Staaten, die ein
solches Reverse-Charge-System fiir Leistungen auslindischer
Unternehmer anwenden, erhebliche Vorsteuerbetrige an,
empfiehlt es sich, eine MwSt.-Registrierung im betreffenden
EU-Land zu erwirken, um im normalen MwSt-Abrechnungs-
verfahren seine Vorsteuerguthaben zuriickzufordern.

Die Komplexitit der implementierten Reverse-Charge-Sys-
teme in den einzelnen Lindern der EU erfordert eine genaue
Abklirung, So bestehen nicht nur Unterschiede beziiglich der
diesem Verfahren u11te1‘lie§,‘endén Giiter (z. B. Schaltkreise,
Mobiltelefone, Schrott und Industrieabfille oder gar simtli-
che Lieferungen auslindischer Unternehmer), sondern auch
darin, welchen Kunden gegentiber dieses Verfahren zur An-
wendung kommt. So sehen beispielsweise die Niederlande
vor, dass simtliche Umsdtze gegentiber in den Niederlanden
ansiissigen Steuerpflichtigen unter diese Regelung
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fallen, wihrend in Frankreich der Abnehmer die franzdsi-
sche MwSt. abzurechnen hat, wenn er in Frankreich [ir
MwSt-Zwecke registriert ist. Deutschland wiederum wen-
det das Reverse-Charge-Verfahren bei Werklieferungen aus-
lindischer Unternehmen an - nicht jedoch bei normalen
Warenlieferungen -, wobei der Abnehmer die deutsche
MwsSt. abzufithren hat, selbst wenn er nicht in Deutsch-
land ansissig ist. Erbringt beispiclsweise ein Schweizer
Lieferant eine Werklieferung in Deulschland an einen
Schweizer Auftraggeber, muss der Auftraggeber sich in
Deutschland registrieren und die MwSt, abfiihren.

Konsignations-, Call-off- oder zentrale Auslieferungslager

Vermehrt wenden Lieferanten die Moglichkeit von Konsig-
nations- oder Abruflagern (Call-olf Stocks) an. Neben den
wirtschaftlichen Vorteilen (keine Kapitalbindung beim
Abnehmer, jederzeitiger Zugriff auf die erforderlichen
Waren) gilt es auch bestimmte mehrwertsteuerliche
Regeln zu beachten. Einzelne EU-Staaten haben Verein-
fachungen fiir solche Lager implementiert, welche die
Vermeidung einer Registrierung des Lieferanten zum
Ziel haben. Doch auch hier bestehen Unterschiede: Eini-
ge Linder schen eine maximale Lagerdauer vor, wihrend
andere Linder keine zeitliche Limite kennen. Allen gleich
ist jedoch der Grundsatz, dass diese Vereinfachungen nur
zum Tragen kommen, wenn es sich um Warenlieferungen
aus einem anderen LU-Mitgliedstaat handelt, Fiir Waren,

die direkt aus einem Drittstaat wie der Schweiz iinportiert
werden, sind diese Vereinfachungen nicht anwendbar.

Bei zentralen Auslieferungslagern kann eine mehr-
wertsteuerliche Registrierungspflicht im betreffenden
EU-Land nicht vermieden werden. Dies ist jedoch hiulig
ein Vorteil, weil sich die steuerlichen Verpflichtungen auf
ein EU-Land konzentrieren und Mehrfachregistrierungen
damit vermieden werden konnen. Es sei an dieser Stelle
auch erwihnt, dass ein von einem Beauftragten gefiihrtes
Auslieferungslager keine ertragsteuerliche Betriebsstitte
darstellt,

Steuerfreier Einkauf von Waren [ilr innergemeinschaftliche
Lieferungen oder Exporte

Einige EU-Linder ermdglichen es, Waren lokal steuerfrei
einzukaufen, wenn die Gegenstiinde [{ir andere iU-Linder
bestimmt sind oder exportiert werden. Diese Moglich-
keit gilt es insbesondere dann auszuschopfen, wenn das
betreffende EU-Land Vorsteueriiberschiisse nicht monat-
lich oder quartalsweise, sondern erst am Ende des Kalen-
derjahres ausbezahlt. -
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Schon bald werden unerwartete
Handelswege entdeckt.

Es ist kein Geheimnis, warum die Sphinx nach Osten schaut. In den
nachsten 16 Jahren werden chinesische Exporte in den Mittleren Osten
und nach Nordafrika voraussichtlich um 1309%7* steigen. Wie werden
diese und andere neue Handelswege Ihr Geschift beeinflussen?

Die HSBC verflgt in mehr als 60 Landern Uber Commercial Banking-
Teams. Wir sprechen die Sprachen, kennen die Kulturen und realisieren
lhre Geschifte vor Ort.

Machen Sie sich die Verdnderungen im internationalen Handel zunutze.
Sprechen Sie mit uns.

HSBC Zurich Branch,
Commercial Banking,
Bederstrasse 49, 8027 Zirich,
Tel. 441 44 289 23 50

HSBC 4Xp

*Quelle: ,Delta Economics 2012".

Weitere Informationen unter:

www. hsbe.ch/corporate
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